Instituto de Estudios Ceuties Ciudad Auténoma de Ceuta

EDICION.DE LOS CURSOS DE VERANO
NVERSIDAD DE GRANADA EN CEUTA
ok dg m;s.12 de septiembre de 2008

ademica: Dra. C. Villaverde Gutiérrez.
ad de Granada. carmenvg@ugr.es

ECTORADO DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Y COOPERACION AL DESARROLLO
UNIVERSIDAD DE GRANADA

CONSEJERIA DE EDUCACION CULTURA Y MUJER
CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA



XX CURSOS DE VERANO DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA EN CEUTA

7 A 11 DE JULIO
Y
8 A 12 DE SEPTIEMBRE DE 2008

Directora: Dra. C. Villaverde Gutiérrez
Universidad de Granada

CIUDAD AUTONOMA INSTITUTO DE ESTUDIOS UNIVERSIDAD
DE CEUTA CEUTIES DE GRANADA
ORGANIZAN:

VICERRECTORADO DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Y COOPERACION AL DESARROLLO
UNIVERSIDAD DE GRANADA

CONSEJERIA DE EDUCACION CULTURA Y MUJER
CIUDAD AUTONOMA DE CEUTA



Edita: Instituto de Estudios Ceuties
Depésito Legal: 1468-2008
[.S.B.N.: 978-84-935632-7-1
Impreso en: Gréficas Fernando
Poligono Juncaril

C/ Montefrio, 114-K
ALBOLOTE (Granada)




PRESENTACION

Los cursos de verano de la Universidad de Granada en Ceuta como
complemento de la formacién de sus estudiantes, ofrecen contenidos
relacionados con las areas de conocimiento que se imparten en este
Campus, asi como temaéticas actuales y de interés general para la ciudad.

En la XX edicién de 2008, se ofrecen 6 cursos que se impartiran los
meses de julio y septiembre, en tres sedes: Facultad de Educaciéon y
Humanidades, E.U. de Enfermeria y Sal6n de las Murallas Reales de la
Ciudad Auténoma de Ceuta.

Desde estas lineas quiero expresar mi agradecimientos a la Consejeria
de Educacién Cultura y Mujer de la Ciudad Auténoma y al Vicerrectorado
de Extension Universitaria y Cooperacion al Desarrollo como
representantes de las instituciones responsables de los cursos de verano,
por suapoyo y estimulo continuado, asi como al Instituto de Estudios Ceuties
por la publicacién de los contenidos.

Mi felicitacién y agradecimiento a los coordinadores y profesores de
los cursos, por el esfuerzo anadido de presentar sus lecciones por escrito
antes de la celebracion de los cursos y a los alumnos como destinatarios de
los mismos por su gran motivacién e interés.

Carmen Villaverde Gutiérrez
Directora



“COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA
EMPRENDER UN PROYECTO EMPRESARIAL: EL
CASO DE LA UMH”

José Maria Gémez Gras
Domingo Galiana Lapera

Dolores Lépez Martinez
Abel Torrecillas Moreno

INTRODUCCION

Desde las universidades se hacen cada vez mas esfuerzos por
conseguir la insercién laboral de los titulados, y Gltimamente mediante
una forma especial como es la creacién de empresas por ellos mismos
aprovechando la existencia de un gran nimero de programas disefiados
para dar soporte a nuevas iniciativas empresariales.

Ello ha supuesto en muchas universidades pasar de potenciar su
papel investigador, en los afios ochenta, a enfatizar en los noventa la
transferencia de tecnologia, y actualmente a generalizar el interés por
una particular modalidad de transferencia de tecnologia, como es la
generacion de empresas innovadoras de base tecnolégica (Roberts, 1970:
Rothwell, 1986; Roberts y Malone, 1996; Carayannis et al., 1998)
fundamentadas en la investigacién universitaria, las denominadas “spin-
off académicas” (Smilor et al., 1990; Samson y Gurdon, 1993; Van
Tilburg y Van Der Sijde, 1998; Larios, 1999; Gémez et al., 2002d).

Los resultados alcanzados y las perspectivas de futuro muestran
que las universidades pueden jugar un papel clave en el desarrollo de
nuevas empresas y empresarios en sus respectivas areas de influencia
(Schaettgen y Werp, 1996; Mason y Harrison, 2000; Sapienza, 2000;
Van Der Sijde, 2000; Anderson, 2002; Van Der Sijde et al., 2002a,b),
sobre todo en aquellas basadas en tecnologia a través de “spin-off”!.

! Los beneficios socioeconémicos de las “spin-off” van desde la contribucién al
desarrollo de un entorno empresarial tecnolégico y cercano a la Universidad, hasta la
creacién de puestos de trabajo altamente cualificados para los titulados universitarios,
pasando por la facilitacién de financiacién de la investigacién y su orientacién a
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Como consecuencia las universidades precisan desarrollar una mentalidad
emprendedora, lo que implica potenciar esta cultura entre los estudiantes
e investigadores, asi como promover y valorar la creacién de empresas
de base tecnologica, facilitando los medios adecuados a los proyectos
empresariales que puedan surgir.

En nuestro caso éste objetivo fue concretado desde el origen de la
Universidad Miguel Hernéndez de Elche (UMH), procurando que los
estudiantes tengan facilidades a través de las actividades complementarias
que se desarrollan desde un servicio universitario como el Observatorio
Ocupacional y encuadradas en el denominado Programa de
Emprendedores Universitarios (PEU) 2.

Esta iniciativa tiene como finalidad fomentar la vocacién e iniciativa
empresarial entre los estudiantes y demas miembros de la comunidad
universitaria que aspiren a poner en practica un proyecto o una idea
empresarial. Asi, les orientamos hacia el negocio que quieren o pueden
emprender, enfatizando el andlisis tanto de los factores externos que
pueden afectar al proyecto como de elementos especificos de su situaciéon
personal, laboral/profesional, caracteristicas del mercado objetivo,
necesidades a satisfacer, etc.

La presente comunicacién, que supone una primera explotacién
descriptiva de algunos resultados de un estudio especifico (Gémez et al.,
2004), analiza la caracterizacién cuantitativa y cualitativa de los
estudiantes emprendedores de la UMH vy de las empresas creadas por
ellos mismos, encontrada en un estudio exploratorio de las cinco primeras
promociones desde la primera (1997-98) hasta la Gltima disponible
(2001-02).

necesidades empresariales (Gémez et al., 2002c). Por ello en los tltimos afios se estan
realizando diversas experiencias en Europa sobre desarrollo de metodologia y programas,
impulsados para ofrecer orientacién, asesoramiento y soporte a emprendedores
universitarios con un proyecto que llevar a la practica. Los programas suelen incluir ofertas
variadas de: préstamos, consultoria bésica, redes de negocios, incubadoras y otros
servicios logisticos diversos (Testar et al., 2002; Solé et al, 2002; Gémez et al., 2002a;
Marcos, 2002; Conesa et al., 2002; Van Der Sijde et al., 2002a).

2 En este contexto, la UMH desarrollé en 2000-02 con soporte de la Comisién
Europea el proyecto piloto “Development of Embryo Firms for the Transfer of
Technology from the University”, con el objeto de desarrollar una metodologia y un
programa de apoyo a la creacién de “spin-offs” universitarias y cuyo resultado principal
ha sido la puesta en marcha del Programa “Embryo” en la UMH (actualmente en su 3?
edicién). Desde 2003 se ha continuado con un nuevo proyecto (“Globalstart: New
concepts to stimulate the creation of Global University Start-ups across an European
Spin-off Programme”), centrado en el desarrollo de metodologia especifica para
promocién de “spin-offs” orientadas al mercado global (Gémez et al., 2003).
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OBJETIVOS Y METODOLOGIA DEL ESTUDIO

En relacion con dicho propésito se fijaron los siguientes objetivos a
alcanzar: cuantificar los titulados de la UMH que son emprendedores,
global y por titulacién cursada; conocer caracteristicas personales y
profesionales significativas de los emprendedores; determinar la
naturaleza y tipologia de la actividad emprendida; precisar algunos
elementos interesantes del proceso de creacién en cuanto a influencias
recibidas y caracteristicas relacionadas; y significar la complejidad
encontrada por los emprendedores en el mercado mediante la decisién
de crear la empresa.

El trabajo empirico sobre los objetivos enunciados se desarrollé a
partir de un cuestionario propio, basado en diferentes estudios sobre
emprendedores y bibliografia especifica (Universidad Complutense de
Madrid, 1997; Generalitat Valenciana, 1998; Euroforum, 1997; AJE,
2001; Universidad de Cadiz, 2002; UMH, 2002; Gémez et al., 2002b,e),
entre una muestra significativa del conjunto de emprendedores de la UMH.

A efectos de diserio del estudio cuantitativo y de seleccién muestral
se ha primado la distribucién por titulaciones, tomando como universo la
totalidad de egresados existentes en la UMHS, es decir, los titulados que se
corresponden con las cinco promociones existentes de 1997 a 2002 vV que
segun estudios previos desarrollan su profesién por cuenta propia (Gémez
et al., 2002e). La poblacién inicial alcanzé la cifra de 3.284 titulados, una
vez eliminados todos aquellos individuos que no era factible su oportuna
localizacién. La ficha técnica del trabajo buscaba alcanzar una muestra con
un margen de confianza del 95 % y un error fijo del 3 %. La muestra
resultante tenfa un tamario de 913 individuos que fueron seleccionados
mediante muestreo aleatorio simple por titulaciones. Tras el disefio y
preparacién del estudio a principio de 2003 el trabajo de campo se realizé
durante los meses de marzo y abril a través de entrevistas telefénicas
personales, siendo los resultados validados posteriormente con dindmicas
de grupo y entrevistas personales en profundidad con analisis del caso.

La poblacién y la muestra aparecen distribuidas por titulaciones en
la siguiente tabla:

3 Al tratarse de una universidad joven las titulaciones se han ido implantando
progresivamente, incrementandose los egresados desde las 7 titulaciones con las que se
contaba en la primera promocién (1 997-98) hasta las 23 con titulados del curso 2001-
02, sobre un total de 31 ofertadas en la actualidad por la UMH. Asi, han quedado fuera
carreras todavia sin ninguna promocién como: Administracion y Direccién de Empresas,
Ciencias Politicas v de la Administracién, Farmacia, Ingeniero Técnico en Informética de
Gestion, Ingeniero Técnico Industrial, Ingeniero en Telecomunicaciones, Psicologia y
Terapia Ocupacional.
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TITULACIONES Poblacién |Muestra

Diplomado en Estadistica 192 53
Diplomado en Fisioterapia 222 62
Diplomado en Podologia 94 41
Diplomado en Relaciones Laborales 158 54
Ing. Técnico Agricola, esp. Explotaciones Agropecuarias 176 33
Ing. Técnico Agricola, esp. Hortofruticultura y Jardineria 321 67
Ing. Técnico Agricola, esp. Industrias Agrarias y Alimentarias 351 67
Ing. Téenico Telecomunicacion, Esp. Sistemas Electronicos 10 10
Ing. Técnico Telecomunicacion, Esp. Sistemas de Telecomunicaciones 20 1
Ing. Agrénomo 288 68
Ing. de Materiales 12 12
Ing. Técnico Agricola 222 53
Licenciado en Antropologia Social y Cultural 265 66
Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadisticas 78 37
Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras 36 31
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de Alimentos 77 38
Licenciado en Ciencias Ambientales 24 9
Licenciado en Investigacién y Técnicas de Mercado 81 38
Licenciado en Bellas Artes 30 10
Licenciado en Bioquimica 75 37
Licenciado en Derecho 12 7
Licenciado en Enologia 22 22
Licenciado en Medicina 518 70

TOTAL: 3.284 913

DESCRIPCION DEL EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

En primer lugar la clasificacién de los emprendedores desde la
variable “sexo” nos muestra globalmente un porcentaje ligeramente
superior a favor de los hombres (57,6%), aunque con notables diferencias
segun las titulaciones cursadas en cada caso.

Mujeres 42.4%

Hombree B7.6%

La siguiente descripcién tiene que ver con la edad a la que crean su
empresa los titulados de la UMH, no sélo por si misma sino para constatar
si dan el paso los licenciados en mayor medida que los diplomados,
complementandose también con la reflexion afadida sobre la titulaciéon
estudiada.

En el gréfico siguiente podemos ver dos claros picos destacados de



COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA EMPRENDER UN... 257

los demés, concernientes con las edades de 22 y 25 afios. En el primer
caso, se puede corresponder con la fase siguiente a la terminacién de una
diplomatura, mientras que el segundo pico, atin mas pronunciado, puede
referirse a la etapa posterior tras cursar una licenciatura o, como también
se argumenta después, a haber tenido una experiencia previa en el
mercado laboral aprovechable para después crear su propia empresa.
Esta ultima opcion también puede ser aplicable al pico de los 28 afios en
el cual una madurez laboral/profesional puede llevarles a lanzar
definitivamente una iniciativa empresarial.
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La descripcién se complementa observando a continuacién en la
tabla el ratio de emprendedores por titulacion, en el caso de aquellas que
cuentan con algiin emprendedor en los cursos académicos contemplados
en el estudio:

Emprendedores 1997-2002 Porcentajes
Diplomado en Podologia 48,4%
Diplomado en Fisioterapia 16,2%
Ingeniero Técnico Agricola 9,8%
Ing. Téc. Agricola, esp. Hortofruticultura y Jardineria 8,2%
Ing. Téc. Agricola, esp. Explotaciones Agropecuarias 8.0%
Ingeniero Agréonomo 7,4%
Diplomado en Estadistica 5,7%
Licenciado en Enologia 5.3%
Licenciado en Investigacion y Tecnologia de Mercado 5,3%
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de Alimentos 3,0%
Licenciado en Ciencia y Técnicas Estadisticas 2,9%
Licenciado en Antropologia Social y Cultural 2,0%
Ing. Téc. Agricola, esp. Industrias Agrarias y Alimentarias 1,8%
Licenciado en Medicina 1,0%
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Estos datos arrojan una tasa global de emprendedores en la UMH
que llega a un porcentaje del 6,8% de sus estudiantes. Sin embargo, la
significacion particular de cada titulacién es muy diferente como se puede
observar en la tabla anterior. Asi, destaca la Diplomatura de Podologia,
donde un 48.4% de sus titulados crea su propia empresa, seguida de la
Diplomatura en Fisioterapia con un 16,2%. En un segundo grupo de
significacién media aparecen titulaciones del area agroalimentaria, con
las ingenierias tanto técnica como superior de Agrénomos, asi como las
licenciaturas en Tecnologia de los Alimentos y Enologia. Por dltimo, en
un tercer grupo englobariamos con porcentajes poco significativos al resto
de titulaciones (de Ciencias Experimentales y Ciencias Sociales y
Juridicas).

Seguidamente abordamos un punto destacado que se corresponde
con el “conocimiento del mercado laboral” antes de dar el paso de crear
la empresa, obteniendo que el 79,2% de los emprendedores conocia el
mercado laboral y en especial el sector donde posteriormente cre6 la
empresa; y de éstos un 80% considera fundamental tener un contacto
previo con el sector laboral antes de crear la empresa. Los medios por los
que habian accedido nuestros emprendedores a “conocer el mercado
laboral” antes de crear la empresa son: un 69,8%, por haber realizado
précticas en empresa,‘el 29,2% porque habia trabajado antes, y un 1%
porque continué el negocio familiar.

Cada vez es mayor el nimero de estudiantes que van atesorando
experiencia laboral mientras cursan sus estudios, esto es trabajaban
mientras estudiaban o bien realizan practicas. En nuestro estudio dicho
porcentaje alcanza una cifra considerable (84,8%), influyendo
positivamente a la hora de adquirir experiencia en el mercado laboral y
también conocimientos précticos relacionados con los estudios y el
mercado, asi como contactos utiles, que posteriormente hacen mas facil
la puesta en marcha de la empresa. Asi mismo es significativo que el
20,8% trabajaban por cuenta ajena mientras estudiaban (y luego su salida
laboral la orientaron al autoempleo), v que un 8,5% ya habfan dado el
paso de crear su empresa sin la necesidad de haber terminado su
titulaciéon.

Complementamos esta descripcion personal fijagndonos en uno de
los factores méas importantes de cualquier universitario, y en especial de
los emprendedores, como es la formacién complementaria aqui centrada
en el conocimiento de idiomas por las posibilidades afiadidas de negocio
que puede representar, destacando claramente sobre los demas el

conocimiento de Inglés, en un 48% de emprendedores, y de Valenciano
(46,4%).
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Ademas, una vez que los emprendedores han terminado su
titulacién universitaria y han puesto en marcha la empresa, continGian
forméandose, resaltando la afirmacién del 89,6% de los encuestados tanto

a través de reciclaje profesional (63,39%) como en cursos de postgrado y
masters (56,3%).

CARACTERIZACION DE LA EMPRESA CREADA POR EL
EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

A continuaci6bn abordamos la descripcién somera de las
caracteristicas de la empresa creada, empezando en el gréfico de la
derecha por la forma juridica otorgada a la empresa. Nos encontramos
con que el 80% de los titulados cuando crean su empresa en un primer
momento se dan de alta en la seguridad social como autébnomos, lo que
nos indica que la gran mayoria de ellos en un principio no se plantean la
posibilidad de tener socios. Con menor significacién algunos optan en un
19,2% de casos por la forma de “Sociedad Limitada”, y finalmente por el
caracter marcadamente individual de las iniciativas empresariales
emprendidas tan sélo un 0,8% constituyen una “Comunidad de Bienes”.

En el gréfico situado a la izquierda y como complemento a la edad
en la que los emprendedores crean la empresa, ahora veremos en que
ano surgen, destacando el mayor porcentaje en el afio 2001 con un
38,4% seguido con un 30,4% en 2002 y similar a estas cifras en una
estimacién para 2003 4, lo que nos lleva a concluir que la progresion de
estudiantes emprendedores en los Gltimos afios es muy destacada en
relacién con los primeros afios contemplados.

4 El porcentaje del afio 2003 es menor al calcularse con datos hasta Febrero, pero
la evolucién de esos meses apunta una cifra final estimada como minimo igual a la de sus
dos arios predecesores.



260 José Maria Gémez Gras, et, al.

SocedadLimiada 18,2% Antasior s 1087 | o
| ettt
A1 | M 32%
Comunidad de Bienes 0.8% AMo1Be | 37%
i~
/' Ao 7000 | BN 32%
w oot T < .
Afo2002 | 20,4%
Audnomo  B0%
Ao 2003 | 7.2
o% 10% 20% 20% 40%

Analizamos seguidamente el sector laboral donde crean la empresa
los emprendedores de la UMH, que como es coherente tiene una relaciéon
directa con la titulacién que cursaron. Igual como constatamos que las
titulaciones mas proclives para los emprendedores estan en “Ciencias de
la salud”, ahora parece corresponderse directamente con el sector laboral
ya que como vemos el 59,2% de las empresas creadas son Clinicas de
Fisioterapia o especializadas en Podologia. Un segundo sector destacado
es el de “Servicio a empresas” que esta integrado por empresas como
pueden ser: Consultorias, asesorias, gabinetes técnicos, etc.; quedando
finalmente otros porcentajes menores pero igualmente confirmadores de
la prescripcién de los estudios cursados.
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Otro aspecto significativo del perfil exploratorio es el lugar de
constitucién geogréfica de la empresa. Arriba el gréfico de la derecha
resalta como el 68% de los casos se corresponde con estudiantes que una
vez terminan su carrera crean la empresa en su propia localidad de
nacimiento, o en la provincia de Alicante (en nuestro caso) con un 28%.
El resto lo hace fuera de la comunidad auténoma, es decir, en la practica
observada ninguno de los emprendedores entrevistados eligié otra
provincia dentro de las tres que forman la Comunidad Valenciana.

En cuanto al nimero de socios y de empleados que conforman las
empresas constituidas ya podiamos intuir que en ambos casos serfan
modestos. Como se anticipaba evidente, con el gran porcentaje de los
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emprendedores “auténomos”, ahora podemos observar en el grafico que
se pueden relacionar con el 69,6% que han contestado que crearon ellos
solos la empresa sin necesidad de socios; aunque la cifra relativa es algo
menor que en la categoria de “autébnomos” pudiendo ser debido a que
dos socios que crean una misma empresa pueden darse de alta cada cual
por su lado, en lugar de optar formalmente por crear una “sociedad”. El
resto de porcentajes son escasamente significativos por las mismas
dificultades del enfoque adoptado.

Por ultimo en el gréfico de la derecha, como complemento a la
fuerza societaria determinada, se describe cuéntas de las empresas tienen
algin empleado y cuéntas de ellas estdn formadas‘tnicamente por sus
creadores. La primera cifra que destaca es la correspondiente a las
empresas que no tienen empleados (70,4%), razonable ya que la mayoria
de las empresas como hemos visto anteriormente tienen menos de 2
afos de antigiiedad y experiencia en el mercado. El resto de porcentajes
son claramente menores y cabe subrayar el 16% de empresas que tienen
al menos un empleado.
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OTROS FACTORES INFLUYENTES EN EL PROCESO

En este apartado vamos a recoger otras caracteristicas personales
y profesionales que han podido incidir en los emprendedores o en las
empresas creadas por ellos.

Empezaremos por los emprendedores considerando su valoracién
sobre distintos rasgos propios que creemos debe tener un emprendedor,
tomados de diferentes estudios incluidos en la bibliografia referenciada.
Estas cualidades, que posee una persona emprendedora en un grado més
alto que los trabajadores por cuenta ajena, son las siguientes: iniciativa,
autoconfianza, creatividad, capacidad negociadora, realismo, asumir
riesgos, persistencia, energia y motivacién, aceptacién de criticas,
liderazgo, visién a largo plazo y habilidad de comunicacién.
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De todas las anteriormente enumeradas las mejor valoradas y que
en sus experiencias han considerado como fundamentales en una persona
con caracter emprendedor son:

1. Energia y motivacién.

2. Iniciativa.

3. Habilidad de comunicacion.

Por otra parte las menos destacadas de todas ellas, siempre
considerando la valoracién de los encuestados, son las siguientes:

1. Capacidad negociadora.

2. Liderazgo.

3. Creatividad.

Ademas, en éste perfil resalta la repercusién que han tenido los
contactos con familiares o amigos en un 68,8% de los emprendedores,
representando en los familiares un 58,4% de casos y los amigos un 17,6%
(més algunos casos de influencia de ambas categorias, segin la diferencia
en exceso al sumar ambos porcentajes), siendo un 74% conscientes de
haber recibido una influencia positiva para crear la propia empresa.

Otro aspecto revelador en muchas investigaciones tiene que ver
con la media de satisfaccién de los emprendedores con su trabajo, que
concretamente alcanza una puntuacién de 8,8. Una media tan alta nos
muestra que, atn siendo muchas las dificultades de crear una empresa, el
resultado es muy satisfactorio; como también ratificamos al analizar la
variable “volver a crear la empresa” que muestra como la practica
totalidad, un 93,6%, de los emprendedores elegirian nuevamente esta
posibilidad que les plantedbamos, antes que trabajar para otra empresa.

Una explicacién afiadida para estas cifras tan altas puede apoyarse
en la contestacién a la razén fundamental que, llegado el momento de la
insercién laboral, les hizo optar por la constitucién de una actividad
empresarial. Cerca de la mitad (46,4%) manifesté una clara vocacion
desde un principio por ser empresarios, no importandoles los posibles
problemas que pudieran encontrarse, un 28% de los encuestados crearon
su empresa para tener una salida laboral cuando terminaron sus estudios,
el 12,8% Mega a crear su empresa por la influencia familiar, y el resto se
corresponde con aquellos que al no encontrar trabajo (que se relacionara
con lo estudiado en la universidad) optaron por crear su empresa para
poder poner en préctica todos los conocimientos adquiridos.



COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA EMPRENDER UN... 263

- Para st mi propio jelo 2%
et R «
7 Pornoernrira imbap_ IGEG— 25 5%
comsioioes TN 20+ Para sartme redizads . WEm—1T 6%
wuercis imtar O 125% BSR4 ok > Lo
e Para ganar mds e~ M—_T2%
Nateyempieopibico T 12.6% Otos . LY,
Pracicas, cursos y jomadas .au Pan vabajar sobre m carera- "77.2%
| -
s '4.“ Puurmmumr-:)__ B

0% W% WK 0% 0%
(0] 0% 0% % 40% S%

Abundando en los resortes que les impulsaron a convertirse en
empresarios, tenemos en “ser mi propio jefe” la razén fundamental que
exponen les lleva a crear la empresa, dicha variable como muestra el
gréfico de la derecha representa el 52% y pone de manifiesto el caracter
independiente que poseen la mayoria de los emprendedores, queriendo
ser duefios de su propio destino como un rasgo singular del carécter
emprendedor. Las siguientes cifras se razonan desde el punto de vista
del mercado laboral, puesto que un 28,8% crean la empresa “por no
encontrar trabajo”, o porque consideran que “su titulacién no tiene una
salida laboral clara para trabajar por cuenta ajena” (16,8%), un 7,2%
expone el motivo “para trabajar en lo estudiado en su carrera dando el
salto al mercado laboral mediante el autoempleo”, o desde otra 6ptica
complementaria un 17,6% contestaron la opcién de “sentirse
realizado”.

Una de las conclusiones menos comunes del estudio se corresponde
con los problemas encontrados por los emprendedores a la hora de crear
la empresa, y tiene que ver con que solo un 26,4% aduce la “falta de
medios econ6micos”, menor que el 32,8% que se inclinan por sefalar
“los problemas burocréaticos encontrados” en la creacién efectuada.

El resto de porcentajes se corresponden con el grado de la
experiencia y conocimiento del mercado laboral: “Falta de conocimientos
de empresa” representa el 20%, “Falta de experiencia laboral en el sector
en el que se va a crear la empresa” que alcanza un 10,4%,
“Desconocimiento del sector laboral”, o la “Saturacién del mercado” que
arrojan el mismo porcentaje (6,4%), junto a otros restantes muy poco
representativos.

Como complemento la realizacién de un plan de empresa para
estimar la viabilidad antes de iniciar la actividad, fundamental como se
sefiala habitualmente (Canadas, 1996; Gémez, 1996; Gil, 1998;
Sanchis, 1999; Gémez et al.,, 2002b), tan solo un 48% de nuestros
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emprendedores lo consideran verdaderamente importante °, y eso que
en la UMH se otorgan créditos de libre configuracién (2 por la realizacién
del Plan con asesoramiento del PEU, y 8 por la constitucién formal de la
empresa).

CONCLUSIONES

El presente trabajo muestra una aproximacién cuantitativa y
cualitativa a la caracterizacién de los emprendedores universitarios de la
UMH, empezando por el célculo global de su tasa de creaciéon de
empresas que llega casi al 7%, siendo mayoritariamente varones de
aproximadamente 27 afios. Las titulaciones con mayor nimero de
estudiantes emprendedores son: Podologia con el 48,4% de sus titulados,
Fisioterapia con 16,2% vy las Ingenierias Técnicas Agricolas con 9,8%;
siendo menos significativas las tasas de otras carreras de Ciencias
Experimentales y Ciencias Sociales y Juridicas.

La mayoria de los emprendedores conocia el mercado laboral y en
especial el sector donde posteriormente cre6 la empresa; considerando
muy positivo tener un contacto previo con el sector laboral antes de crear
la empresa (sobre todo mediante la realizaciéon de practicas en empresa o
por haber trabajado a la vez que se estudiaba), para adquirir experiencia
en el mercado laboral y también conocimientos practicos y
contactos'Gtiles relacionados con los estudios y el mercado para la puesta
en marcha de la empresa.

Al tiempo consideran fundamental la formacién complementaria,
centrada en el conocimiento de Inglés en un 48% de emprendedores, asi
como la continuacién de sus conocimientos (89,6%) tanto a través de
reciclaje profesional (63,39%) como en cursos de postgrado y masters
(56,3%).

En cuanto a las caracteristicas personales que consideran
fundamentales en su personalidad emprendedora son: habilidad de
comunicacién, iniciativa y energia, y motivacién; por el contrario han
sido menos valoradas: capacidad negociadora, liderazgo, o creatividad.

5 Una de las actividades que fomenta la UMH es la realizacién de cursos de
creacién de empresas, tanto puntualmente como en forma de asignaturas curriculares,
ademas de informar regularmente de la oferta disponible de otras instituciones; y aunque
cada vez son més los estudiantes que los cursan hemos obtenido un porcentaje del 32%
que consideramos bajo, a tenor de la utilidad de la informacién que se les brinda y del
énfasis para la realizacién de un plan de empresa. Casi siempre se aduce como razones
fundamentales: falta de informacién (61,7%), o de tiempo (28,4%).
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Por lo que respecta a las caracteristicas relacionadas con la empresa
creada, la forma juridica mas usada ha sido la figura de “auténomo” con
el 80% de los emprendedores, con mayor nimero de casos en los Gltimos
anos analizados y constituidas con preferencia en la localidad de origen o
en su defecto en su provincia, y cuyo destino mayoritario va al sector
relacionado con ciencias de la salud (59,2%) por las titulaciones de
Podologia y Fisioterapia. A su vez una mayoria de empresas (69,6%) son
constituidas con un solo socio y en un 70,4% de casos no tienen
contratado a ningin empleado.

En el momento de decidir la puesta en marcha de la empresa
reconocen la influencia positiva de familiares y amigos en una amplia
mayoria. A la hora de sefialar problemas sufridos, destacan en primer
lugar la burocracia con un 32,8%, seguido del tradicional relacionado
con la falta de medios econémicos que en la muestra alcanza a un 26,4%
de casos, o la carencia de conocimientos de empresa que representa al
20% (solo paliado por un 32% de los emprendedores que manifiestan
haber realizado algtin curso de creacién de empresas).

Asimismo destaca la media de satisfaccién de los emprendedores
con su trabajo, que alcanza una puntuacién muy alta (8,8), que se ratifica
al manifestarse por la préctica totalidad que volverfan a crear su empresa,
antes que trabajar para otro. Una explicacién afiadida puede apoyarse en
la clara vocacién desde un principio por ser empresarios (46,4%), al
margen de tener una salida laboral al terminar los estudios, poniendo de
manifiesto el caracter independiente que, ademas, se subraya en un 52%
de los que han querido “ser su propio jefe” como razén fundamental de
crear la empresa.

Por dltimo, sefialar que este trabajo previo no estd exento de
limitaciones por su naturaleza exploratoria, presentando una explotacién
descriptiva de resultados con implicaciones a validar dentro de la
investigacién en marcha.
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